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CONSIGLIO DI ISTITUTO 

 
Riunione del 29 maggio 2023 

 
Verbale 

 
La riunione inizia alle ore 11.00 in modalità telematica, tutti sono presenti. 
  
L’ordine del giorno è il seguente: 
 

1) Approvazione associature di tipo A; 
2) Situazione dell’Istituto; 
3) Varie ed eventuali; 

 
1) Sono pervenute richieste di associazione di tipo A da parte di M. Bonaldi, M. Solzi e F. Bigi. Sulla 

base delle documentazioni prodotte, viene dato parere favorevole unanime per tutti e tre i richiedenti. 
 

2) PNRR 
Zappettini informa che Bormioli ha fatto sapere che perso interesse nella costituenda infrastruttura 
per l’Innovazione iMATT. Bormioli ha paventato un piano alternativo di investimento e sviluppo, 
benché non con gli stessi importi. È certo un nuovo dottorato industriale.  
Infrastruttura iEntrance: sono disponibili i finanziamenti per l’acquisto di una grande apparecchiatura 
a Parma (SEM equipaggiato con CL e PL) e due a Trento (ALD e Laser Writer). Sono stati assegnati 
i CUI e le gare d’appalto sono in fase di avvio.  

 
Per quanto riguarda invece gli Ecosistemi della Liguria e dell’Emilia-Romagna, permangono problemi 
relativi all’accertamento dei fondi: finora sono stati accertati solo quelli effettivamente anticipati. 
 
De Julian chiede quanto è stato accertato e quanto ci si aspetta di accertare  nei prossimi tre mesi. 
Zappettini risponde che i finanziamenti sono stati concordati, progetto per progetto, con i relativi 
responsabili. Sono stati accertati circa 2M€ sulla infrastruttura i-ENTRANCE, su EcosistE-R le risorse per i  
due TD,  su RAISE le risorse per due TD e 2 apparecchiature.  
 
Lavori di ristrutturazione 
Il finanziamento concesso dalla Sede Centrale CNR consente di ripristinare le pareti di uffici e laboratori. 
L’inizio della ricostruzione è imminente e prevede di iniziare con le situazioni meno problematiche 
(MOVPE e Microscopia) per rodare le procedure e passare poi a tutto il resto. Si auspica che i lavori possano 
terminare entro luglio. 
 
Gruppo Elettrogeno (GE) 
Il GE funziona. È stato fatto un test simulato con un carico superiore a quello della potenza dell’Istituto che 
ha dato esito positivo. Ora verrà effettuato un test reale. Per non interferire troppo con le attività 
sperimentali, sarà fatto in concomitanza con uno dei controlli periodici che prevedono anch’essi il distacco 
della tensione. 
Situazione personale amministrativo 
I due posti, uno di funzionario e uno di collaboratore, erano stati assegnati già nel 2019. 
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Funzionario: il vincitore assegnato a IMEM ha richiesto aspettativa di due anni per terminare il dottorato di 
ricerca. Il CNR si è opposto ed egli ha ricorso al TAR. Il CNR ha dato il 1° giugno come termine per la 
presa di servizio. 
Il CNR ribandirà i concorsi per le posizioni rimaste scoperte: in questo caso è stato chiesto che i posti 
vengano banditi sulle specifiche sedi, ad esempio su IMEM, in modo che non si ripetano le situazioni 
incresciose del concorso appena concluso. 
 
La mancanza di amministrativi, alla luce di una mole di progetti senza precedenti, è drammatica. Il Direttore 
pensa perciò di avvalersi (obtorto collo) dello strumento del lavoro interinale per assumere un collaboratore 
con diploma tecnico-commerciale mentre vengono banditi ed espletati i concorsi. Questa posizione va a 
gravare sui fondi dell’IMEM. 
 
Mosca si dichiara contrario al ricorso al lavoro interinale nel nostro ambiente se non in casi eccezionali in 
cui sia necessario tamponare situazioni particolari e contingenti. Considera grave il fatto che l'istituto debba 
ricorrere al lavoro interinale per fare fronte agli esiti prevedibili e previsti di un bando mal concepito a 
livello di sede centrale. Auspica che la scelta abbia il carattere di eccezionalità richiesto. 
 
Smerieri è favorevole, soprattutto se questo serve alla transizione verso posti strutturali. 
 
Zappettini considera il ricorso all’interinale una soluzione straordinaria. In ballo c’è il rischio di non riuscire 
a spendere e rendicontare i fondi PNRR. Inoltre, sono stati finanziati nuovi progetti: per esempio un progetto 
UE Pathfinder (non da coordinatore, ma con un’unità IMEM, responsabile Tarabella). 
 
De Julian chiede notizie di un eventuale concorso per tecnici, di cui era stata fatta una ricognizione di 
esigenze qualche tempo fa: Zappettini dice di non avere nessun feedback a riguardo. Zappettini concorda 
con De Julian che c’è un’emergenza tecnici in generale, e, in particolare, sull’ufficio tecnico, in sofferenza 
drammatica dopo le dimissioni di Bronzoni. 
 
La riunione termina alle ore 13.00  
 
Letto, confermato e sottoscritto. 
 
Andrea Zappettini 
 
César De Julián Fernández 
 
Edmondo Gilioli 
 
Laura Lazzarini 
 
Roberto Mosca 
 
Marco Vittorio Nardi 
 
Marco Pola 
 
Marco Smerieri 
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